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1.2 OBJETO DO CONTRATO

O presente caderno de encargos compreende as clausulas juridicas, bem como as especificagdes técnicas a
celebrar na sequéncia do procedimento pré-contratual que tem como objeto a aquisicao de servicos para o
apoio a elaboracdo do Plano Estratégico 2021-2025 da Universidade do Porto.

2.2 CONTRATO

1. O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos.
2. O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:

a. Os suprimentos dos erros e das omissdes do caderno de encargos identificados pelos
concorrentes, desde que esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceites pelo 6rgao
competente para a decisdo de contratar;

b. Os esclarecimentos e as retificacdes relativos ao caderno de encargos;

C. O presente caderno de encargos;

d. A proposta adjudicada;

e.  Osesclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.

3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no niumero anterior, a respetiva prevaléncia é

determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.

4. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.2 2 e o clausulado do contrato e seus
anexos, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos propostos de acordo com o disposto no
artigo 99.2 do Cédigo dos Contratos Publicos e aceites pelo adjudicatario nos termos do disposto no artigo

101.2 desse mesmo diploma legal.

3.2 PRAZO DE EXECUCAO DO CONTRATO

1. A prestacdo de servicos objeto do presente contrato deverd ter inicio na data de assinatura do
contrato e terminard a 04/12/2020, data limite para a entrega do Relatério Final, sem prejuizo das
obrigacdes acessérias que devam perdurar para além da cessdo do contrato.

2. O contrato extingue-se atingido o seu termo ou o prego contratual.

3. Caso seja atingido o termo referido no nimero um e ndo seja atingido o pre¢o contratual, o
cocontratante ndo terd direito a qualquer indemnizacgao.
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4.2 OBRIGAGOES PRINCIPAIS DO COCONTRATANTE

1. Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislagdo aplicdvel, no presente caderno de encargos

ou nas clausulas contratuais, da celebracdo do contrato decorrem para o cocontratante a seguinte

obrigacao principal:

a.

Prestar o servico objeto do presente procedimento em conformidade com a proposta apresentada,
com as normas legais aplicaveis ao exercicio da atividade, com as carateristicas técnicas e requisitos
definidos no presente Caderno de Encargos e demais documentos contratuais;

2. Constituem, ainda, obriga¢des do Cocontratante:

a.

g.

Recorrer a todos os meios humanos e materiais que sejam necessarios e adequados a execucdo do
contrato;

Comunicar antecipadamente a Universidade do Porto, logo que tenha conhecimento, o facto que
torne total ou parcialmente impossivel o fornecimento objeto do contrato, ou o cumprimento de
qualquer outra das suas obrigacdes nos termos do contrato celebrado com o Contraente Publico;

Ndo subcontratar, no todo ou em parte, a execucao do objeto do contrato, sem prévia autorizacdo
do Contraente Publico;

Comunicar qualquer facto que ocorra durante a execucdo do contrato e que altere,
designadamente, a sua denominacdo social, os seus representantes legais, a sua situacdo juridica e
a sua situagdo comercial;

Manter sigilo e garantir a confidencialidade, nao divulgando quaisquer informagdes que obtenham
no dmbito da formacdo e da execuc¢do do contrato, nem utilizar as mesmas para fins alheios aquela
execucao, abrangendo esta obrigacdo todos os seus agentes, funciondrios, colaboradores ou
terceiros que nelas se encontrem envolvidos;

Possuir todas as autorizagdes, consentimentos, aprovagoes, registos e licencas necessarios para o
pontual cumprimento das obriga¢des assumidas no contrato;

Cumprir as politicas, praticas e procedimentos de seguranc¢a de informagao do Contraente Publico.

3. A titulo acessério, o cocontratante fica obrigado, designadamente, a recorrer a todos os meios

humanos, materiais e informdticos que sejam necessarios e adequados ao fornecimento, bem como ao

estabelecimento do sistema de organizagdao necessario a perfeita e completa execu¢do das tarefas a seu

cargo.

5.2 PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

1. No ambito do presente procedimento, o adjudicatario obriga-se a cumprir com a legislacdo em vigor

em matéria de protecdao de dados pessoais e a adotar medidas técnicas e organizativas adequadas para

obstar a acessos ndo autorizados, transmissdao ou modificacdes de dados pessoais ndo autorizadas
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(principalmente através da rede informatica), regendo-se na execuc¢do das suas tarefas, em especifico nas
operacgdes que envolvam tratamento dos dados pessoais pelos principios da seguranca, confidencialidade,
integridade, finalidade, minimizacdo, necessidade e transparéncia.

2. A Universidade do Porto cessard de imediato o contrato sempre que entenda que nao estd a cumprir o
Regulamento Geral de Protecdo de Dados, Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protecao das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses dados.

3. Para efeitos da relacdo contratual, entende-se por violacdo de dados pessoais, uma violagdo da
seguranca que provoque, de modo acidental ou ilicito, a destruicdo, a perda, a alteracao, a divulgacdo ou o
acesso, ndo autorizados, a dados pessoais recolhidos e tratados pela Universidade do Porto.

6.2 PRECO CONTRATUAL

1. Pela execucdo dos servicos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais obrigacdes
constantes do presente Caderno de Encargos, o Contraente Publico obriga-se a pagar ao Cocontratante o
preco constante da proposta adjudicada, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, se este for legalmente
devido.

2. 0O preco referido no niumero anterior ndo pode, em qualquer caso, ser superior a 74.500,00€ (setenta e
quatro mil e quinhentos euros), valor sem revisdo de pregos e sem IVA.

3. O prego referido nos numeros anteriores inclui todos os custos, encargos e despesas cuja
responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida ao Contraente Publico incluindo as despesas de
alojamento, alimentagdo e deslocagdo de meios humanos bem como quaisquer encargos decorrentes da
utilizagao de marcas registadas, patentes ou licengas.

4. O prego constante da proposta adjudicada ndo sera revisto durante a vigéncia do contrato.

7.2 CONDICOES DE PAGAMENTO

1. As quantias devidas pelo Contraente Publico, nos termos das cldusulas anteriores, devem ser pagas no
prazo de 30 dias apds a recec¢do das respetivas faturas, as quais s6 podem ser emitidas apds o vencimento
da obrigacdo respetiva.

2. A obrigacdo de pagamento é exigivel em funcdo do seguinte cronograma de trabalhos
a. 27% do prego contratual com a conclusdo das Atividades A.2; B.1 e B.2;

b. 30% do preco contratual com a conclusdo das Atividades A.3, B.3 e B.4;

o

33% do preco contratual com a conclusado das Atividades A.1; A.5e C;

d. 10 % do prego contratual com a conclusdo da Atividade A.4.
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3. Em caso de discordancia por parte do Contraente Publico, quanto aos valores indicados na fatura,
deve esta comunicar ao cocontratante, por escrito, os respetivos fundamentos, ficando o Cocontratante
obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou proceder a emissao de nova fatura corrigida.

4. As faturas devem ser emitidas em nome da Universidade do Porto — Reitoria, com referéncia aos
documentos que lhe deram origem, devendo especificar o n.2 da encomenda / compromisso, descri¢do do
servico prestado.

5. Desde que devidamente emitidas e observado o disposto nos nimeros anteriores, as faturas sao pagas
através de transferéncia bancaria.

6. A emissdo de faturas eletrénicas por parte do Cocontratante deve cumprir os requisitos legais
inerentes a emissdo das mesmas, assim como as disposicdes vertidas na Lei dos Compromissos e

Pagamentos em Atraso.

8.2 LOCAL DA EXECUGAO DA PRESTACAO DE SERVICOS
A prestacdo de servigos é efetuada em local a definir pelo cocontratante, no entanto o material resultante
da prestacgdo de servigos serd entregue nas instalacGes da Reitoria da Universidade do Porto, sitas na Praga

Gomes Teixeira, 4099-002 Porto, Portugal.

9.2 SUBCONTRATACAO E CESSAO DA POSICAO CONTRATUAL

A subcontratacdo pelo Cocontratante e a cessdo da posi¢cdo contratual por qualquer das partes depende da
autoriza¢do da outra, nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos.

10.2 COMUNICACOES E NOTIFICACOES

1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificagdes e comunicagées entre as
partes do contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do Cddigo dos Contratos Publicos, para o
domicilio ou sede contratual de cada uma, identificados no contrato.

2. Qualquer alteragdo das informagdes de contacto constantes do contrato deve ser comunicada a outra
parte.

11.2 RESPONSABILIDADES

1. O Cocontratante responde perante o Contraente Publico por todos os prejuizos, direta ou
indiretamente emergentes dos trabalhos objeto do contrato, bem como daqueles que resultem do
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incumprimento ou do deficiente cumprimento das suas obrigacdes contratuais, até a conclusdo da
execucdo do contrato.

2. Do mesmo modo, o Cocontratante responde por todos os prejuizos causados por quaisquer atos ou
omissdes de quaisquer pessoas que, no ambito da sua intervencdo, para ele exercam funcdes,
independentemente do regime juridico.

3. Se o Contraente Publico vier a ser demandado por terceiros por prejuizos causados pelo
cocontratante, no ambito da execucdo do contrato, este ultimo indemniza-lo-a de todas as despesas que,
em consequéncia, haja de realizar e de todas as quantias que tenha de pagar, seja a que titulo for.

4. Correm inteiramente por conta do cocontratante a reparacao e a indemnizacao de todos os prejuizos
que, por motivos que Ihe sejam imputdveis, sejam sofridos por terceiros até a conclusdo da execucdo do
contrato, em consequéncia do modo de execucdo dos trabalhos, da atuagdo do seu pessoal ou dos seus
fornecedores.

12.2 PENALIDADES CONTRATUAIS

1. Pelo incumprimento de obrigacdes emergentes do contrato, o Contraente Publico pode exigir do
Cocontratante o pagamento de uma pena pecuniaria, de montante a fixar em funcdo da gravidade do
incumprimento e até ao limite de 20% do prego contratual.

2. Em caso de resolugao do contrato por incumprimento do cocontratante, o Contraente Publico pode
exigir-lhe uma pena pecunidria de até 20% do prego contratual.

3. Na determinacdo da gravidade do incumprimento, o Contraente Publico tem em conta,
nomeadamente, a duragdo da infragdo, a sua eventual reiteragdo, o grau de culpa do Cocontratante e as
consequéncias do incumprimento.

4. O Contraente Publico pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato com as penas
pecunidrias devidas nos termos da presente clausula.

5. As penas pecunidrias previstas na presente cldusula ndao obstam a que o Contraente Publico exija uma
indemnizacdo pelos danos correspondentes.

13.2 OBJETO DE DEVER DE SIGILO

1. O Cocontratante deve guardar sigilo sobre toda a informac¢do e documentacédo, técnica e ndo técnica,
comercial ou outra, relativa ao Contraente Publico de que possa ter conhecimento ao abrigo ou em relagdo
com a execugdo do contrato.

2. Ainformacdo e a documentagdo cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas a terceiros,
nem objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo o destinado direta e exclusivamente a
execuc¢do do contrato.
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3. Exclui-se do dever de sigilo previsto a informacdo e a documentacdo que fossem comprovadamente
do dominio publico a data da respetiva obtencdo pelo Cocontratante ou que este seja legalmente obrigado
a revelar, por forca da lei, de processo judicial ou a pedido de autoridades reguladoras ou outras entidades
administrativas competentes.

4. O Cocontratante devera guardar sigilo quanto a informacgGes que possa obter no ambito da execucdo
do presente contrato, por qualquer causa, do contrato, sem prejuizo da sujeicdo subsequente a quaisquer
deveres legais relativos, designadamente, a protecdao de segredos comerciais ou da credibilidade, do
prestigio ou da confianga devidos as pessoas coletivas.

14.2 FORCA MAIOR

1. N3o podem ser impostas penalidades ao Cocontratante, nem é havida como incumprimento, a ndo
realizacdo pontual das prestacdes contratuais a cargo de qualquer das partes que resulte de caso de forca
maior, entendendo-se como tal as circunstancias que impossibilitem a respetiva realizacdo, alheias a
vontade da parte afetada, que ela ndo pudesse conhecer ou prever a data da celebracdo do contrato e
cujos efeitos ndo lhe fosse razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

2. Podem constituir forca maior, se se verificarem os requisitos do nimero anterior, designadamente,
tremores de terra, inundagles, incéndios, epidemias, sabotagens, greves, embargos ou bloqueios
internacionais, atos de guerra ou terrorismo, motins e determinagdes governamentais ou administrativas
injuntivas.

3. Nao constituem forga maior, designadamente:

a. Circunstancias que nao constituam for¢ga maior para os subcontratados do Cocontratante, na parte
em que intervenham;

b. Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do Cocontratante ou a grupos de sociedades
em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de sociedades dos seus subcontratados;

c. Determinagdes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza sancionatdria ou de outra
forma resultantes do incumprimento pelo Cocontratante de deveres ou 6énus que sobre ele
recaiam;

d. Manifestagdes populares devidas ao incumprimento pelo Cocontratante de normas legais;

e. Incéndios ou inundagGes com origem nas instalagdes do Cocontratante cuja causa, propagacdo ou
proporgdes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao incumprimento de normas de seguranca;

f. Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do Cocontratante ndo devidas a sabotagem;
g. Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

4. A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de for¢ca maior deve ser
imediatamente comunicada a outra parte.
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5. A forca maior determina a prorrogacao dos prazos de cumprimento das obrigacdes contratuais
afetadas pelo periodo de tempo comprovadamente correspondente ao impedimento resultante da forga
maior.

15.2 RESOLUGAO POR PARTE DO CONTRAENTE PUBLICO

Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo do contrato previsto na lei, o Contraente Publico pode
resolver o contrato, a titulo sancionatério, no caso de o Cocontratante violar de forma grave ou reiterada
qualguer das obrigaces que Ihe incumbem.

16.2 RESOLUCAO POR PARTE DO COCONTRATANTE

O Cocontratante pode resolver o contrato nos casos previstos no artigo 332.2 do CCP.

17.2 FORO COMPETENTE

Para resolugdo de todos os litigios decorrentes quer da interpretacdo, quer da execucdo do contrato fica
estipulada a competéncia do tribunal administrativo e fiscal do Porto, com expressa renuncia a qualquer
outro.

18.2 LEGISLACAO APLICAVEL

O contrato é regulado pelo disposto no CCP e restante legislagdo aplicavel.

19.2 GESTOR DO CONTRATO

1. Nos termos do artigo 290.2-A, é designado o seguinte gestor do contrato em nome do contraente
publico — Hugo Pinto de Abreu.

2. Contactos: Praca Gomes Teixeira, 4099-002 Porto | E-mail: hpabreu@reit.up.pt |Telefone: 220 408
297

20.2 ESPECIFICACOES TECNICAS

No ambito do trabalho de preparacdo do Plano Estratégico 2021-2025 em curso pretende-se que o
Cocontratante apresente uma proposta nos termos que se seguem:
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20.12 ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS PROPOSTOS

A Universidade do Porto pretende contratar servicos especializados de apoio a elaboracdo do plano
estratégico 2021-2025.

20.22Es

PECIFICAGOES DO SERVICO A CONTRATAR

Para o estudo sobre o planeamento estratégico deverao ser efetuados os seguintes servigos:

A. Enq
Al

A.2.

A3.

AA4.

A5,

B. Enq

B.1.
B.2.

B.3.

uadramento geral

Assessoria técnica a coordenacdo do projeto, em articulagdo com a Pré-Reitoria para o
Planeamento Estratégico da U.Porto;

Apresentacdo de uma proposta de metodologia compativel com a capacidade da U.Porto
responder aos requisitos de implementacdo da estratégia que melhor compreende a sua Visdo e
Missdo;

Auscultacdo de representantes da Comunidade Académica e de outros stakeholders;

Participacdo em sessGes de apresentacdo publica do Plano Estratégico e dos planos de a¢do por
eixos de intervencdo/temas estratégicos;

Design e tratamento grafico do relatdrio final e de uma brochura que sistematize os aspetos
nucleares do plano estratégico.

uadramento especifico

Planificagdo e organizagdo prévia

Andlise de Contexto: diagnostico da situagao atual e andlise das grandes tendéncias e cenarios

B.2.1. Analise interna do contexto organizacional, das capacidades internas (estruturas,
recursos humanos) e das realidades atuais (educacdo e formacao, investigacao, inovacdo e
empreendedorismo, internacionalizagdo e financiamento), incluindo as entidades do
perimetro do Grupo U.Porto, com a identificacdo de fatores criticos e de objetivos com
impacto estratégico;

B.2.2. Analise externa, do contexto social, econdmico e politico, com impacto na atividade da

U.Porto;
B.2.3. Benchmarking nacional e internacional (entre 3 a 5 entidades a combinar com a U.Porto);
B.2.4. Reconhecimento internacional (rankings) (a U.Porto podera fornecer dados);
B.2.5. Andlise estratégica das atividades principais (educacdo e formacdo, investigacdo,

inovacgdo e servigo a sociedade);

B.2.6. ConclusGes do relatério de diagndstico, identificando e desenvolvendo os temas
estratégicos.

Andlise Estratégica: formulagdo de um modelo estratégico integrado

B.3.1. Formulagdo de um modelo integrado que permita aprofundar os trabalhos ja
desenvolvidos relativamente as prioridades estratégicas, objetivos, a¢des, indicadores de
desempenho (KPls) e metas;
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B.3.2. Formulacdo de um modelo estratégico centrado nas Pessoas, atentos os

condicionalismos da gestdo de recursos humanos decorrentes do enquadramento legal da
U.Porto, os desafios que se perspetivam, em particular a estratégia de gestao do
envelhecimento do corpo docente e da qualificagdo de recursos humanos e a evolugao
demogréfica;

B.3.3. Formulacdo de estratégias para os temas “Educacdo e Formacdo”, “Investigacdo” e
“Inovacdo e Servico a Sociedade”, desenvolvendo para cada um dos mesmos a componente
da “Internacionalizacdo”, da “Transformacdo digital”, da “Organizacdao Colaborativa” e de
outras consideradas relevantes;

B.3.4. Formulacdo de estratégias a prosseguir decorrentes da do impacto e consequéncias a
longo prazo do periodo da pandemia da COVID-19.

Planeamento da implementacao: defini¢cdo de politicas e elaboragdo dos planos de agdo

B.4.1. Pressupostos, atendendo a capacidade de concretizacdo das estratégias no contexto da
U.Porto;

B.4.2. Plano(s) de acdo para as iniciativas estratégicas de cada uma das atividades principais,
identificando metas, indicadores de desempenho, incluindo um mapa estratégico com os
contributos dos drgdos de gestdo de cada entidade organica (faculdades) para alcangar as
metas estabelecidas;

B.4.3. Plano(s) de agdo para as iniciativas estratégicas das componentes dos recursos, Pessoas,
sustentabilidade econémico financeira, infraestruturas, organizagao;

B.4.4. Apresentacdo de uma proposta e quantificacdo de objetivos, indicadores e metas
estratégicos;

B.4.5. Subprojetos e calendarizacao;

B.4.6. Atividades de transicdo.

C. Elementos a fornecer pelo adjudicatario:
No decorrer do processo de elaboracdo do Plano Estratégico da U.Porto 2021-2025 serdo entregues
pelo adjudicatario, designadamente os seguintes elementos:

C.1.

C.2.

C.3.
C.A4.

Quadros e mapas de desempenho estratégico, incluindo o respetivo preenchimento (sem
tratamento grafico);

Dados, resultados e documentacdo de suporte ao trabalho de desenvolvimento (sem tratamento
grafico);

Plano estratégico U.Porto 2021-2025 (com tratamento grafico);

Brochura do Plano estratégico U.Porto 2021-2025 (com tratamento grafico).

Sem prejuizo das entregas previstas, o adjudicatario podera propor conteludos e formatos de apresentagao
alternativos ou complementares, justificando devidamente a sua relevancia no contexto do documento

final.

D. Constituicdo da equipa técnica do adjudicatario para elaboragao do plano

Considerando o ambito multidisciplinar que define o objeto deste contrato, exige-se que o corpo técnico do

adjudicatario integre especialistas qualificados em areas multidisciplinares, com experiéncia de trabalho em
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planeamento estratégico em Instituicdes de Ensino Superior.

A coordenacdo técnica devera ser indicada entre os elementos da equipa do adjudicatdrio, e com
conhecimento e experiéncia reconhecida em coordenacao e realizacdo de trabalhos desta natureza.

E. Reunides de trabalho

As reunides de trabalho e outros contactos preparatérios poderdo realizar-se por videoconferéncia.

F. Faseamento do trabalho

O adjudicatdrio devera apresentar uma proposta de faseamento dos trabalhos coerente com a metodologia
de trabalho, incluindo um cronograma com o encadeamento das etapas do processo.
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